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áá ���(�V�S�D�F�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�p�J�D�J�p��( VSDFH�H[ WpULHXU�GpJDJp
áá ���+�R�U�L�]�R�Q���D�X�V�V�L���R�X�Y�H�U�W���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H��+ RUL] RQ�DXVVL�RXYHUW�TXH�SRVVLEOH
áá ���6�R�O���V�W�D�E�O�H���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��6RO�VWDEOH�SRXU�O
LQVWDOODWLRQ����

3 ���6�L�W�H
á ���(�V�S�D�F�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�p�J�D�J�p
á ���+�R�U�L�]�R�Q���D�X�V�V�L���R�X�Y�H�U�W���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H
á ���6�R�O���V�W�D�E�O�H���S�R�X�U���O�
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��

ÔÔ ���e�F�O�D�L�U�D�J�H��eFODLUDJH
����áá ���6�L�W�H���D�X�V�V�L���V�R�P�E�U�H���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H��6LWH�DXVVL�VRP EUH�TXH�SRVVLEOH
����áá ���e�F�O�D�L�U�D�J�H�V���G�L�U�H�F�W�V���j ���S�U�R�[�L�P�L�W�p���p�W�H�L�Q�W�V��eFODLUDJHV�GLUHFWV�j �SUR[ LP LWp�pWHLQWV
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�QSHQGDQW�O
REVHUYDWLRQ

Ô ���e�F�O�D�L�U�D�J�H
��á ���6�L�W�H���D�X�V�V�L���V�R�P�E�U�H���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H
��á ���e�F�O�D�L�U�D�J�H�V���G�L�U�H�F�W�V���j ���S�U�R�[�L�P�L�W�p���p�W�H�L�Q�W�V
�S�H�Q�G�D�Q�W���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q

"" ���$�F�F�q�V��$ FFqV
áá ���$�F�F�q�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�X��$ FFqV�SHUP HWWDQW�OH�WUDQVSRUW�GX
�P�D�W�p�U�L�H�O���M�X�V�T�X�
�D�X���V�L�W�H���G�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�QP DWpULHO�MXVTX
DX�VLWH�G
REVHUYDWLRQ
áá ���6�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j ���S�U�R�[�L�P�L�W�p��6WDWLRQQHP HQW�j �SUR[ LP LWp
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�pUHFRP P DQGp

" ���$�F�F�q�V
á ���$�F�F�q�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�X
�P�D�W�p�U�L�H�O���M�X�V�T�X�
�D�X���V�L�W�H���G�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q
á ���6�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j ���S�U�R�[�L�P�L�W�p
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p

** ���0�p�W�p�R��0 pWpR
áá ���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�R�X�P�L�V�H���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��2 EVHUYDWLRQ�VRXP LVH�DX[ �FRQGLWLRQV
�P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�VP pWpRURORJLTXHV
áá ���8�Q���F�L�H�O���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���G�p�J�D�J�p���H�V�W��8 Q�FLHO�VXIILVDP P HQW�GpJDJp�HVW
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�HQpFHVVDLUH

🌦️ ���0�p�W�p�R
á ���2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�R�X�P�L�V�H���D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V
á ���8�Q���F�L�H�O���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���G�p�J�D�J�p���H�V�W
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H



�0�p�W�p�R���H�W���U�H�S�R�U�W

�/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�V���G�H���M�X�L�O�O�H�W���j ���Q�R�Y�H�P�E�U�H�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���V�D�L�V�R�Q���V�q�F�K�H����
�D�I�L�Q���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�� ���  ���O�D���G�D�W�H���G�H���U�H�S�R�U�W��  �OD�GDWH�GH�UHSRUW
�/�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V/ D�SUHVWDWLRQ�HVW�DVVXUpH�GDQV�WRXV�OHV
�F�D�V�������R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�L���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�HFDV���REVHUYDWLRQ�VL�OHV�FRQGLWLRQV�OH
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�HSHUP HWWHQW��DQLP DWLRQ�SpGDJRJLTXH
�G�D�Q�V���O�H���F�D�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H��GDQV�OH�FDV�FRQWUDLUH�

� ���  ���O�D���G�D�W�H���G�H���U�H�S�R�U�W
�/�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V
�F�D�V�������R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�L���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���O�H
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�����D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H
�G�D�Q�V���O�H���F�D�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H��

🌦️ ���9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q
�/�H���P�D�W�L�Q���G�H���O�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����*�X�\�D�Q�H

�$�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�H���F�O�L�H�Q�W���D�I�L�Q
�G�H���G�p�F�L�G�H�U���G�X���P�D�L�Q�W�L�H�Q���R�X���G�X���U�H�S�R�U�W���G�H

�O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

˜ ���(�Q���F�D�V���G�H���U�H�S�R�U�W
�6�L���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V��

�O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�S�R�U�W�p�H��
�X�Q�H���I�R�L�V���j ���X�Q�H���G�D�W�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H��

3 ���(�Q���F�D�V���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q
�6�L���O�D���P�p�W�p�R���Q�H���S�H�U�P�H�W���I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�V
�G�ª�R�E�V�H�U�Y�H�U�����X�Q�H���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H
�G�p�I�L�Q�L�H���D�X���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���F�O�L�H�Q�W���H�V�W
�S�U�R�S�R�V�p�H���H�Q���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��



�4�X�H�V�W�L�R�Q�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V

$$ ���)�D�X�W���L�O���D�W�W�H�Q�G�U�H���T�X�
�L�O���I�D�V�V�H���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���Q�X�L�W���"��) DXW�LO�DWWHQGUH�TX
LO�IDVVH�FRP SOqWHP HQW�QXLW�"
�3�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�����/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���G�p�E�X�W�H�U3DV�QpFHVVDLUHP HQW��/ HV�REVHUYDWLRQV�SHXYHQW�GpEXWHU
�G�q�V���O�H���F�U�p�S�X�V�F�X�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���D�V�W�U�H�V���Y�L�V�L�E�O�H�V�����S�X�L�VGqV�OH�FUpSXVFXOH�DYHF�OHV�SUHP LHUV�DVWUHV�YLVLEOHV��SXLV
�V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���j ���P�H�V�X�U�H���T�X�H���O�H���F�L�H�O���V�
�D�V�V�R�P�E�U�L�W��VH�SRXUVXLYUH�j �P HVXUH�TXH�OH�FLHO�V
DVVRP EULW�

éé ���  ���T�X�H�O�O�H���K�H�X�U�H���S�H�X�W���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���"��  �TXHOOH�KHXUH�SHXW�RQ�RUJDQLVHU�XQH�REVHUYDWLRQ�"
�/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H/ HV�REVHUYDWLRQV�DVWURQRP LTXHV�SHXYHQW�r WUH
�S�U�R�S�R�V�p�H�V���j ���S�D�U�W�L�U���G�H������ ���K���H�W���M�X�V�T�X�
�j ���������K�����D�I�L�Q���G�HSURSRVpHV�j �SDUWLU�GH��� �K�HW�MXVTX
j �� � �K��DILQ�GH
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�G�D�S�W�p�H�V���j ���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�XEpQpILFLHU�GH�FRQGLWLRQV�DGDSWpHV�j �O
REVHUYDWLRQ�GX
�F�L�H�O���Q�R�F�W�X�U�Q�H��FLHO�QRFWXUQH�

++ ���3�H�X�W���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�Q���M�R�X�U�Q�p�H���"��3HXW�RQ�RUJDQLVHU�XQH�REVHUYDWLRQ�HQ�MRXUQpH�"
�2�X�L�����P�D�L�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H���6�R�O�H�L�O���H�W���V�R�Q2 XL��P DLV�XQLTXHP HQW�SRXU�REVHUYHU�OH�6ROHLO�HW�VRQ
�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���W�R�X�W�H���V�p�F�X�U�L�W�p���D�Y�H�F���X�Q�H���O�X�Q�H�W�W�H���V�S�p�F�L�D�O�H��DFWLYLWp�HQ�WRXWH�VpFXULWp�DYHF�XQH�OXQHWWH�VSpFLDOH�
�9�R�L�U���O�D���S�O�D�T�X�H�W�W�H���§�$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�¨9RLU�OD�SODTXHWWH�§$ QLP DWLRQV�SpGDJRJLTXHV̈

$ ���)�D�X�W���L�O���D�W�W�H�Q�G�U�H���T�X�
�L�O���I�D�V�V�H���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���Q�X�L�W���"
�3�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�����/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���G�p�E�X�W�H�U
�G�q�V���O�H���F�U�p�S�X�V�F�X�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���D�V�W�U�H�V���Y�L�V�L�E�O�H�V�����S�X�L�V
�V�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���j ���P�H�V�X�U�H���T�X�H���O�H���F�L�H�O���V�
�D�V�V�R�P�E�U�L�W��

é ���  ���T�X�H�O�O�H���K�H�X�U�H���S�H�X�W���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���"
�/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H
�S�U�R�S�R�V�p�H�V���j ���S�D�U�W�L�U���G�H������ ���K���H�W���M�X�V�T�X�
�j ���������K�����D�I�L�Q���G�H
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�G�D�S�W�p�H�V���j ���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X
�F�L�H�O���Q�R�F�W�X�U�Q�H��

☀️ ���3�H�X�W���R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�Q���M�R�X�U�Q�p�H���"
�2�X�L�����P�D�L�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H���6�R�O�H�L�O���H�W���V�R�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���W�R�X�W�H���V�p�F�X�U�L�W�p���D�Y�H�F���X�Q�H���O�X�Q�H�W�W�H���V�S�p�F�L�D�O�H��
�9�R�L�U���O�D���S�O�D�T�X�H�W�W�H���§�$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�¨

ÔÔ ���3�H�X�W���R�Q���R�E�V�H�U�Y�H�U���G�H�S�X�L�V���X�Q���V�L�W�H���p�F�O�D�L�U�p���"��3HXW�RQ�REVHUYHU�GHSXLV�XQ�VLWH�pFODLUp�"
�2�X�L�����P�D�L�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�P�E�U�H���S�H�U�P�H�W���G�
�R�E�V�H�U�Y�H�U2 XL��P DLV�XQ�HQYLURQQHP HQW�VRP EUH�SHUP HW�G
REVHUYHU
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�
�R�E�M�H�W�V�����/�H�V���p�F�O�D�L�U�D�J�H�V���G�L�U�H�F�W�V���j ���S�U�R�[�L�P�L�W�pGDYDQWDJH�G
REMHWV��/ HV�pFODLUDJHV�GLUHFWV�j �SUR[ LP LWp
�G�H�V���W�p�O�H�V�F�R�S�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�R�X�Y�R�L�U���r�W�U�H���p�W�H�L�Q�W�V��GHV�WpOHVFRSHV�GRLYHQW�SRXYRLU�r WUH�pWHLQWV�

RR ���)�D�X�W���L�O���S�U�p�Y�R�L�U���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���"��) DXW�LO�SUpYRLU�GX�P DWpULHO�"
�1�R�Q�����*�X�\�D�Q�H���$�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���D�S�S�R�U�W�H���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H1 RQ��* X\ DQH�$ VWURQRP LH�DSSRUWH�HW�LQVWDOOH�O
HQVHP EOH
�G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���O�
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��GX�P DWpULHO�QpFHVVDLUH�j �O
REVHUYDWLRQ�

ÔÔ ���/�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���H�O�O�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X�[��/ HV�REVHUYDWLRQV�VRQW�HOOHV�DFFHVVLEOHV�DX[
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���"SHUVRQQHV�HQ�VLWXDWLRQ�GH�KDQGLFDS�"
�2�X�L�����G�D�Q�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����/�
�D�F�F�X�H�L�O���S�H�X�W���r�W�U�H2 XL��GDQV�GH�QRP EUHXVHV�VLWXDWLRQV��/ 
DFFXHLO�SHXW�r WUH
�D�G�D�S�W�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���K�D�Q�G�L�F�D�S�����G�X���V�L�W�H���H�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�VDGDSWp�HQ�IRQFWLRQ�GX�KDQGLFDS��GX�VLWH�HW�GHV�EHVRLQV
�G�X���S�X�E�O�L�F�����1�R�X�V���Y�R�X�V���L�Q�Y�L�W�R�Q�V���j ���Q�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���H�QGX�SXEOLF��1 RXV�YRXV�LQYLWRQV�j �QRXV�FRQWDFWHU�HQ
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